Doprava kolabuje, auta stoja v kolénach
a vlaky horia. Prinasame odborné
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Vlaky nacas!

Roéne meska viac ako 30 minut alebo sa
vébec nevypravi vyse 1600 vlakov. Situacia
sa nezlepsuje, prave naopak - ich pocet

sa postupne zvysuje. Na meskajuce vlaky
nedokéazu nadvézovat autobusy, a tak sa
cely systém fungujucej dopravy rozpada.
Zredukovanie meskani a zvySenie
spolahlivosti patria medzi nase priority v
Zelezni¢nej osobnej doprave.

Nechceme horiace vilaky!
Statny Zelezniény dopravca ma prestarnuty
vozovy park, napriek tomu si nové rusne
iba prenajima a o necelych 10 rokov ich
bude musiet vratit. Za rovnaké peniaze

by si vS§ak mohol lokomotivy nakipit

a postupne desiatky rusfiov obmenit.
Uprednostiiujeme nakupy oproti
nevyhodnym prenajmom.

Zlepsime adrzbu kolajnic

a vlakov!

Takmer tretina Zelezni¢nych trati je v zlom
stave. Pre nedostatok nédhradnych dielov,
napriklad vyhybiek, musia cestujici znasat
obmedzenia v podobe znizenych rychlosti
alebo vyluk. Intervaly medzi servisnymi
prehliadkami vlakov sa natahuju. Sklady

s ndhradnymi dielmi st poloprazdne

a materidly, s ktorymi Zelezniciari pracujd
st nekvalitné a predrazené. Zabezpecime
pravidelni dodavku kvalitnych nahradnych
dielov a zintenzivnime Gdrzbu vlakov

aj trati.

Urychlime modernizaciu trati
Slovensko, to nie je iba hlavna trat z
Bratislavy do Kosic. Aj ked dokoncenie
modernizacie najdéleZitejSieho koridoru
povazujeme za prioritu, pre rozvoj
zelezni¢nej dopravy musime ¢im skér
zvladnut modernizéciu Useku Katy -
Devinska Nova Ves, vybudovanie vybranych
mimouroviovych priecesti na trati Bratislava
- Galanta, modernizéciu zeleznié¢nych uzlov
Bratislava, Zilina a v neposlednom rade
elektrifikaciu trati medzi Banovcami nad
Ondavou - Humennym a Devinskou Novou
Vsou - §tatnou hranicou. A tieZz urobime
mnozstvo drobnych Gprav aj na dalSich
tratiach, ktoré sa v buducnosti maju stat
nosnymi liniami verejnej osobnej dopravy.

Zamestnanci st najdolezitejsi
Zamestnanci zeleznic s demotivovani.
Pracujd v dlhodobom strese, v
katastrofélnych podmienkach, na
ubytovniach ich $tipu plostice, zakonnik
prace sa nedodrziava a to vietko za mizerné
platy. Zatial'¢o zamestnancov v prevédzke
ubuda, administrativa sa nafukuje.

Chceme, aby praca Zelezniciara bola opéat
perspektivnym povolanim. Zabezpeéime
im kariérny rast, opravime ubytovne

a pracoviska, odstranime zbytoénu Sikanu
zo strany nadriadenych a aj vzhladom

na konkurenéné prostredie poéitame

so zvySenim ich platov.

A to aj za cenu zUzenia administrativy.
Zarover odpolitizujeme vedenie $tatnych
dopravnych firiem a transparentne do ich
vedenia vyberieme odbornikov.




Spoje musia na seba
nadvazovat!

Cestovné poriadky vlakov schvaluje
ministerstvo dopravy, primestské autobusy
si objednavaji samospravne kraje a mestska
doprava je v kompetencii obci a miest.

V praxi to véak znamené chaos, ktory
pocituju cestujuci tym, ze jednotlivé druhy
dopravy na seba nenadvézujd, ba ¢o viac,
navzajom si konkurujd! Podla nés je to
absurdné, pretoze vsetky tieto dopravné
prostriedky platia ludia zo svojich dani.
Zriadime Narodni dopravni autoritu,
ktora jednotlivé druhy dopravy zosiladi
tak, aby prestupy medzi vlakmi

a autobusmi boli pohodIné a zabezpecené
aj v pripade kratkych meskani.

Atraktivna hustota spojov
Na to, aby bola verejna doprava atraktivna,
musi byt dostupné kedykolvek a kdekolvek.

zabezpecime pravidelné intervaly spojov
(podla hustoty cestujicich kazdych 15,
30, 60 minit).

1 listok na vsetko!

Po zriadeni Narodnej dopravnej autority

a zlepSeni koordinacie spojov vypracujeme
projekt jednotného integrovaného
dopravného systému pre celé Slovensko.
Nasim cielom je, aby ludia cestovali

na 1 listok v ramci celého Slovenska
(vlakmi, autobusmi aj mestskou
dopravou)!

Postupna liberalizacia
dopravy

Chceme, aby na Slovensku pésobili
stukromni dopravcovia. To vSak nejde
chaotickym rozdelenim trati do cudzich rak
bez toho, aby mal $tét jasno, v akom rezime
maju na nich premavat jednotlivé spoje.
Ako riziko vidime aj neochotu niektorych
dopravcov vstupovat do integrovanych
systémov a delit si trzby s ostatnymi
dopravcami. Aj preto chceme najprv
nastavit pravidla, dopravu skoordinovat,
integrovat a potom na jednotlivé aseky
vysutazit sikromnych prevadzkovatelov.

Nechceme kolény!

Tie sa vytvaraju najma na vjazdoch do miest,
kam chodia ludia za pracou a do $koly.
Okrem zlepsenia verejnej dopravy chceme
dobudovat obchvaty vSade tam, kde tranzitna
doprava privelmi zatazuje centréd miest

a obci. DIhé roky politici slubovali
dialnicu do kazdej dediny. Na velkej casti
Slovenska ich ludia doteraz nemajua.

Aj preto by mali poznat pravdu -
budovanie dialnic je drahé a trva pridlho.
Vsade tam, kde doprava kolabuje, sme za
lacnejsie a rychlejsie rieSenia ako dialnice
- napriklad preloZenie ciest prvej triedy
poza obce a mesta, vystavbu rychlostnych
ciest v poloviénom profile, rozsirovanie
jazdnych pruhov a podobne. Zvysenu
pozornost venujeme cestam v okoli
Sariského Stiavnika, Giraltoviec, Predova,
Kosic, Dolného Kubina, Tvrdosina, Krupiny,
Trencina a Prievidze, kde musime urychlene
vybudovat kvalitné 2-4 pruhové cesty

prvej triedy mimo obci. Rozhodujlce budd
intenzity dopravy tak, aby sme obce a mesta
odbremenili nielen od osobnych, ale aj
nékladnych aut a kamiénov. A to vietko

za menej penazi a najma - ovela rychlejsie.




Dostavba prioritnych
usekov dialnic

To, ze presadzujeme lacnejsie a efektivnejsie
riesenia, neznamenad, ze nechceme dokondéit
najdélezitejsie dialhice na Slovensku. Medzi
nase priority patri dostavba chybajicich
usekov D1 a D3 a tiez D4 a R7 pri
Bratislave.

Dost bolo vytlkov!

Vodicov uz roky trapi katastrofalny stav
ciest. Viac ako tretina ciest prvej triedy

(cca 1300 km z 3000 km) je v nevyhovujicom
stave. Okrem toho je stav stoviek mostov
havarijny. Dévodom je, Ze stat dava na ich
Gdrzbu iba 40 miliénov eur ro¢ne. To je
menej ako stal kilometer dialnice pri Ziline.
Ak chceme cesty skutoéne udrziavat

a nie iba sanovat havarijné stavy, musime
na cesty vyclenit aspoi 100 miliénov eur
kazdy rok. Udrzba ciest patri medzi nase
hlavné priority v cestnej doprave, pretoze
ak sa cesty neopravuju priebezne, ich
komplexna oprava je trikrat drahsia.

Bezpecna letecka doprava
Bezpecdnost leteckej prevadzky je ohrozena.
Doévodom je nekompetentné vedenie
Stadtneho podniku Letové prevadzkové
sluzby. Na riadiacich poziciach su ludia,

ktori nepresli vyberovymi konaniami.

Ich necinnostou prichadza podnik o miliény
eur a zaroven sa dostava do vyraznej

straty. Je to zarazajlce, kedze podnik ma
monopolné postavenie na organizéciu
vzdusného priestoru a vysoky narast
prevadzky. Myslime si, ze nové vedenie musi
vzist z transparentného vyberového konania.

Letiska na svetovej Grovni
Najdolezitejsie letisko na Slovensku - Letisko
M. R. Stefanika, je v zlom finanénom stave.
Aj preto $tat uvazuje o jeho prenajme
sukromnikovi bez toho, aby mal jasnu
predstavu, ¢o by to prinieslo. To je celkom
nepochybne désledok skutoc¢nosti, ze
dodnes nema stat ziadnu predstavu

o strategickom rozvoji svojej leteckej
infrastruktary. My si myslime, Zze na
bratislavské letisko treba pritiahnut okrem
nizkonakladovych spolo¢nosti

aj velkych dopravcov, ktori pondknu priame
spojenia smerom na vychod (Azia) a zdpad
(USA). Okrem toho si myslime, Ze aj
prostrednictvom eurofondov treba
podporit rozvoj lokalnych letisk (napr.

v Pietanoch, Ziline & Poprade). Okrem
podpory turizmu by to znamenalo aj rast
zamestnanosti, vyssi tlak na platy a rozvoj
regioénov. To vsetko je véak mozné iba vtedy,
ak tieto nase predpoklady potvrdi seriézny
material o strategickom rozvoji slovenskej
letiskovej infradtruktdry a letiska budd riadit
odborni manazéri.

Preprava nakladov
po rieke a Zelezniciach

Rast kamiénovej dopravy je netinosny.
Cast nakladu mézeme presun(t na kolajnice,
pripadne na Dunaj. Sme za rozvoj
kombinovanej dopravy. Na to treba
ihned’'zadat naplno vyuzivat kontajnerové
prekladisko pri Ziline a zamysliet sa nad
vystavbou dalsich terminélov - napriklad
v bratislavskom pristave.




Ekolégia je nevyhnutna!

Nase rieSenia su ekologické. Zékladom je
atraktivna verejné doprava, ktorou chceme
presveddit ludi, aby nechali autd doma.
Menej aut = menej emisii. Zdkladom su
spolahlivé zeleznice, ktoré produkuju iba
minimum emisii (napr. pri vyrobe elektriny).
Na Zeleznice chceme okrem ludi dostat

aj viac ndkladu z kamiénov. Dosiahnut to
chceme napriklad aj podporou Speditérov,
vyuzivajucich pre dopravu kontajnerov
zelezni¢nd ndkladnl dopravu. Budeme
pokraéovat v elektrifikacii trati, po ktorych
dnes jazdia motorové vlaky. Zvysit podiel
vozidiel na alternativny pohon mienime
nielen priamymi dotaciami, ale aj podporou
vystavby potrebnej infrastruktary.

Stat musi poéivat
odbornikov a mat plany!

Dost bolo nepremyslenych politickych
rozhodnuti, ktorych cielom je rychle
ziskavanie skupiny volic¢ov na tkor ostatnych
ludi. Stat musi pocivat odbornikov. Statne
podniky a dopravné firmy musia viest
ludia z praxe, ktori prejdi vyberovymi
konaniami. Rozhodnutia sa musia prijimat
na zaklade odbornych podkladov,

analyz, cisel a diskusii s expertmi na
danu problematiku. Jednotlivé riesenia
musia prechadzat Utvarom hodnoty za
peniaze. V kazdej oblasti musi mat stat
vypracovany dlhodoby plan, inak nevieme,
kam smerujeme. Ten musi byt chraneny od
politickych zésahov tak, aby kazda zmena
garnitlry neznamenala zastavenie vystavby,
zmenu investicii a priorit. Ministerstvo
dopravy musi byt skuto¢nou autoritou

a vyzadovat od $tatnych dopravnych firiem
dodrziavanie tychto planov.

Odkial' na to zoberieme
peniaze?

Kohutik, ktorym pritekaji peniaze

z eurofondov, sa onedlho uzavrie. Aj preto
sme pripravili rieSenie, vdaka ktorému bude
na investicie v oblasti dopravy stéle dost
pehazi. Podla vzoru z Ceskej republiky
navrhujeme vytvorit Fond na rozvoj
dopravnej infrastruktiry. Peniaze by
doiiho pridili najma z vyberu myta, dani
z motorovych vozidiel, €asti spotrebnej
dane za pohonné hmoty, ale napriklad
aj priamo zo $tatneho rozpoctu.
Nasledne by sa tieto prostriedky vyuzili
na vystavbu ciest a dialhic, Zeleznic,
vodnych ciest &i cyklochodnikov. Okrem
toho by sme zvazili zlucenie niektorych
$tatnych firiem do jednej napriklad
Nérodnej dialni¢nej spoloénosti so
Slovenskou spravou ciest, ¢i Slovenského
vodohospodarskeho podniku s
Vodohospodarskou vystavbou. Posilnenim
analytickych kapacit na ministerstve

by sme vyrazne obmedzili pridrahych
externych analytikov. Maly poéet zbyto¢ne
drahych projektov nahradime vaésim
poctom lacnejsich, ale efektivnych rieseni
rovnomerne rozlozenych po celom
Slovensku. U nas plati nulova tolerancia
korupcie. Dalsie moZnosti $etrenia najdete
v kompletnej verzii nasho programu.




Korupcia a mafia. S tymito neduhmi slovenskej politiky bojuje hnutie OLANO
odvazne uz 10 rokov. Désledkom korupénych biznisov je okrem zdevastovaného
zdravotnictva ¢i skolstva aj kolabujica doprava.

Povazujeme to za vysledok viac ako desatroc¢nej vlady Smeru, ktord mnohé
oblasti spolo¢nosti vratane dopravy priviedla na pokraj krachu.

A tak sme dnes svedkami horiacich a meskajucich vlakov, nekoneénych kolén
a rozbitych ciest prvej triedy, z ktorych je skoro polovica vo velmi zlom stave.
Nezvladnuta vystavba dialnice do Kosic vratane zastavenia prac na tunel
Visnové, nezaujem vlady o dokoncenie kysuckej dialhice a skodlivy odpad v
nasypoch bratislavského dialni¢ného obchvatu st dalsie désledky safarenia
Smeru v doprave.

V hnuti OLANO za tym vSetkym vidime konkrétne peniaze, ktoré namiesto
lepsich sluzieb pre ludi skondili v cudzich vreckach. Nednavne na to
upozoriujeme a snazime sa to zmenit.

Nasou ambiciou vsak nie je kritika za kazdd cenu. PrindSame aj riesenia, ktoré
tdto situaciu zmenia a Zivot na Slovensku zjednodusia a zlepsia. Chceme, aby
ludia nevnimali dopravu ako zataz, ale ako rychly a bezpecny prostriedok pri

cestovani za pracou, do skoly, za oddychom alebo sluzbami.

Dopravnu politiku hnutia OLANO, ktoru prave drzite v rukach, povazujem

za najlepsi a najkomplexnejsi dopravny program spomedzi vietkych stran a
hnuti. Prinasa odborné riesenia problémov, ktorym vsetci ¢elime. Predstavuje
nasu viziu, ciele a opatrenia, ako pomozeme krajine, ked'nam date déveru
spolupodielat sa na jej sprave.

S lctou

Igor Matovic






Mili priatelia,

vlakmi ¢i autobusmi cestujem denne. Situaciu
v doprave tak pocitujem na vlastnej kozi. Zial;
pocas uplynulych vldd Roberta Fica sa doprav
stala jednym z najvaznejsich problémoy,
ktoré ludi na Slovensku trapia. Stracam
drahocenny cas v kolénach na
aby sme sa rychlo dopravili z pré
a travili ho so svojou rodinou. De
o vystavbe dialhic, na ktoré stat da
eur, ale doterajsie vlady nespojili ani d
najvacsie slovenské mestd, medzi ktorymi
sa presuva najviac ludi.

opravy a E

To su len niekto

de aenne

Primestské autobusy nie st zostladené s vlakmi g
a pisat

a Casto po vystupeni z rychlika nam pripoj
do obce doslova ,ujde pred nosom”. Nie o sada
O horiacich, zmeskanych ¢i odrieknutych

vlakoch snad'netreba ani hovorit. Ministers
dopravy sa necinne prizera tomuto zZalostnému pocut, aké problémy
stavu a namiesto kvalithého manazovania Verim, ze spolu ,usijeme” dalsie rieser
sa vyhovara na svoje podriadené firmy (NDS, vas region. V pripade, ze sa vam budu pacit,
SSC, ZSSK, ZSR...). budeme radi, ak ndm svoju doveru prejavite
v najblizsich parlamentnych volbach. Spoloc¢ne

tak dostaneme SPOLA

a napady.

e
u 2019 celé Slovens d

QC ave P

Ja som sa rozhodol, Ze sa na tieto problémy
nebudem iba necinne prizerat. Spojil som
odbornikov, s ktorymi sme za niekolko
mesiacov pripravili konkrétne riesenia

pre SPOLAHLIVU DOPRAVU. Urobili sme
spolocne kus prace, ktord vam dnes s pokorou
pontkame. Médme predstavu o S
sa kazdé euro, investované do do
obcanom v podobe kvalitnych slu

el

S Uctou

Jan Marosz

posla R SR a tieno
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a) Pomery v cestnej a Zeleznicnej doprave

Zhorsujuce sa pomery v doprave na Slovensku sa najma v ostatnej dobe
stavaju vyznamnou témou verejnych diskusii. Necudo - individualna
automobilova doprava (IAD) zacina najma vo velkych mestéach a ich okoli
bolestivo narazat na objektivne limity dalSieho rastu. Prejavuje sa to
nedostatkom parkovacich mozZnosti, stale vacésimi dopravnymi zdpchami
¢i nehodami, ktoré pripravuju mnohych fudi o zdravie, ¢i dokonca Zivot

a na dlhé hodiny blokuju mohutné dopravné prudy. Redlne navrhy

na rieSenie stale vypuklejSieho problému z kompetentnych miest
neprichadzaju. Ministerstvo dopravy a vystavby sa tomuto problému
systematicky nevenuje.

Dalsim problémom, ktory ministerstvo dopravy do znaénej miery ignoruje,

je nedostato¢na regulacia rychlo rasticej cestnej nakladnej dopravy.

Ta casto unika z dialnic a spoplatnenych usekov ciest I. triedy na cesty nizsich
tried. Sposobuje tak nadmerné poskodzovanie nielen samotnych ciest,
ktoré nie su na takuto zataz dimenzované, ale i stavieb v ich okoli.
Nehovoriac uz o bezpeé€nostnom riziku a zvysenej zatazi okolia splodinami,
prachom a hlukom. Kde treba hladat priciny tejto nepriaznivej situacie?

Priciny nepriaznivej situacie

NEDOSTATOCNA PONUKA VEREJNEJ OSOBNEJ DOPRAVY

Pocet cestujucich vo verejnej osobnej doprave (VOD) dlhodobo klesa.

Kym v roku 1993 fudia vo velkom vyuzivali sluzby VOD, ked fiou vtedy cestovali
az dve tretiny cestujucich, v sic¢asnosti je to len Stvrtina. Tri Stvrtiny ludi jazdi

v autach, povacsine s velmi nizkym obsadenim.

Je pravda, ze v sti¢asnosti sa tento prepad prakticky zastavil. Zial, nie je to
sposobené vyssou kvalitou alebo lepSou ponukou vlakovych a autobusovych
spojov. Skor tym, ze individualna automobilova doprava (IAD) narazila

na limity, ktoré jej brania v dalSom raste.



Mierny pokles este badat v primestskej autobusovej doprave, objednavanej
samospravnymi krajmi. V Zelezni¢nej doprave, ktorud objednava ministerstvo
dopravy, zacal pocet cestujucich po roku 2015 rast. Spésobilo to vsak
predovsetkym zavedenie nesystémovej bezplatnej prepravy, ktora navyse
prispela k vyznamnému zniZeniu kvality vlakov osobnej dopravy.

Vyvoj percentualneho podielu vykonov réznych médov osobnej dopravy
v osobovych kilometroch medzi rokmi 1993-2016 v SR
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Zelezniéna osobna doprava ani zdaleka nevyuziva svoj potencial, najma pre
nizku frekvenciu spojov v regionalnej vlakovej doprave. To znemoziuje
optimalne vyuzivat jej kapacitny a drahy vozidlovy park. Preto je zarazajuce,
ked'v mnohych pripadoch sti€asne s vlakom vyraza v rovnakej trase
paralelne iduci autobus, namiesto toho, aby na vlak nadviazal a rozviezol
cestujucich do miest a obci, kam Zelezni¢na trat nevedie. Pre toto nehospodarne
sutazenie vlakovych a autobusovych spojov potom verejna doprava

chyba alebo je prilis riedka inde, najma v obciach, ktoré si mimo dosahu
zelezni¢nych trati.
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Integracia dopravy, teda vzdjomné zladenie a previazanie viacerych druhov
dopravnych médov, najma vlakov a autobusov, na Slovensku prakticky
nefunguje. Vo vietkych systémoch, ktoré toto oznacenie dnes pouzivaja,
chyba dodlezita zlozka - dopravna optimalizacia. T4 je nevyhnutnym

predpokladom ekonomickej udrzatelnosti kazdého integrovaného dopravného

systému (IDS). Pre tplnost vSak treba poznamenat, Ze zatial jediny nesmely
pokus o previazanie autobusov a vlakov v Bratislavskom samospravnom kraji
narazil na nedostato¢nu presnost a spolahlivost Zelezni¢nej osobnej dopravy.
To naznacuje, Ze v buducnosti je potrebné venovat ovela vacsiu pozornost
institucionalnej priprave IDS (v tomto pripade funkénému dispecingu

s nalezitymi kompetenciami). Je tiez potrebné, aby si Zelezni¢ni dopravcovia,
zucastneni na IDS ovela viac uvedomovali zodpovednost, ktora im

zo zabezpecovania nosnych liniek IDS vyplyva.

Percentualny podiel vykonov jednotlivych médov osobnej dopravy
v osobovych kilometroch v roku 2015
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NiZKY PODIEL ZELEZNICNEJ NAKLADNEJ DOPRAVY

Dalsim problémom v doprave na Slovensku je nizky podiel Zzeleznic

na celkovom objeme nakladnej dopravy. Hoci jej absolitny objem vdaka
privatnym zZelezni¢nym dopravcom mierne rastie, rozmach cestnej nakladnej
dopravy je dynamickejsi. V uplynulych rokoch vyznamne poklesol pocet
vozinoyv, nakladanych a vykladanych na vleckach priemyselnych zavodov

¢i na stani¢nych nakladiskach. Tento vypadok nebol v dostato¢nej miere
nahradeny nélezitym zapojenim Zelezni¢nej dopravy do kombinovanej
dopravy (preprava kontajnerov), ¢o by vyrazne mohlo odlahcit pretazené
cesty. Preto je zardzajuce dlhodobé odkladanie sprevadzkovania nového
verejného terminalu kombinovanej dopravy v Ziline.

Percentualny podiel vykonov jednotlivych médov nakladnej dopravy
v hrubych tonovych kilometroch v roku 2015
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Percentualny podiel vykonov ZSSK Cargo na celkovom objeme vykonov Zeleznicnej
nakladnej dopravy v hrubych tonovych kilometroch v SR
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Nedostatocna aktivita Statneho nakladného dopravcu ZSSK Cargo sp6sobuje,
Ze jeho vykony uz niekolko rokov po sebe klesaju, ¢o je dlhodobo neudrzatelné.
Pozitivny hospodarsky vysledok je dosahovany len za cenu postupného
rozpredavania jeho majetku. To, kedy sa firma dostane do straty, je len otdzkou casu.

ZANEDBANA UDRZBA DOPRAVNEJ INFRASTRUKTURY

Dlhodobo zanedbavana udrzba ciest i Zeleznic vedie k zhorSovaniu ich stavu.
Na cestach |. triedy viditelne chatraju vozovky aj mosty. V nevyhovujicom,

az havarijnom stave je vyse 40 % tychto Statnych ciest (cca 1300 km).

Z celkovo 1875 mostov na cestach I. triedy je vySe 300 v zlom, velmi zlom
alebo havarijnom stave.

Na Zelezni¢nych tratiach je pre zanedbanu udrzbu a klesajucu kvalitu velké
mnoZstvo Usekov so zniZzenou rychlostou ¢i inosnostou. Medzi rokmi
2012-2017 stupol podiel nevyhovuijlcich Gsekov z 23 na 27,6 % celkovej dizky
prevadzkovane;j siete. Trestuhodne je zanedbavana ich priprava na nevyhnutnu
koncentraciu Zeleznic¢nej osobnej dopravy do perspektivnych linii

po ocakdvanom nastoleni optimalnej delby prace medzi autobusmi a vlakmi.



PROBLEMY V INVESTICIACH DO DOPRAVNEJ INFRASTRUKTURY

Investicie do dopravnej infrastruktury su financované predovsetkym

z eurofondov (prispevok $tatu je vyrazne nizsi ako zdroje EU). Rozhodujlci
objem financii ide najma na vystavbu chybajucich usekov dialnic a vo velmi
obmedzenom rozsahu aj na modernizaciu koridorovej trate Bratislava -
Zilina - Cadca st. hranica. Do inych oblasti dopravy sa neinvestovalo takmer
ni¢. Realizované technické rieSenia sa casto zbytocne prepychové a drahé,
takze prinos investicii obvykle nie je adekvatny vynalozenym prostriedkom.

Casté zmeny investiénych priorit a velmi pomalé schvalovanie dopravnych
projektov spbsobuje, Ze vysledky nie su velmi presvedcivé ani tam, kde sa to
celkom prirodzene ocakava. Slovensko stéle nie je schopné dokoncit klucovu
dialnicu medzi Bratislavou a KoSicami.

Na Zelezni¢nej infrastrukture sa dodnes nepodarilo zmodernizovat trat z Bratislavy
ani len do Ziliny. Paradoxom je, Ze zmodernizované Gseky maju vacsinou nizsiu
priepustnost ako pred rekonstrukciou. Kompetentni si po dlhych desatrociach
uvedomili, Ze je potrebné modernizovat trate aj v inych castiach Slovenska,

nie iba v jeho zadpadnej a severnej Casti. Rezort dopravy preto nedavno zacal

Projektovana thrada investicii ministerstva dopravy v mil. EUR
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investovat aj v inych regidénoch, zdroje vSak zdaleka nepokryvaju redlne
potreby. A aj tu ide zvacsa o predimenzované rieSenia, ktoré nezodpovedaju
sucasnym ani vyhladovym dopravnym pomerom a ignoruju obvykle aj akékolvek
pripomienky Utvaru hodnoty za peniaze pri ministerstve financii.

KedZe Slovensko neméa bezodnu statnu pokladnicu, investi¢né zdroje do dopravnej
infrastruktury si obmedzené. Ich ststredenie do neprimerane luxusného
zveladovania malého mnozstva vybranych tsekov sposobuje, Ze sa odsuva
realizécia mensich, lacnejsich a efektivnejsich rieSeni na viacerych miestach
krajiny, kde si to situacia uz akdtne vyzaduje.

PREVADZKA ZELEZNIC PRED KOLAPSOM

Velmi znepokojivy je vnatorny vyvoj v celom Zelezniénom sektore, ktory

sa v podstate rozpadava. Ak sa tento trend vcas nezvrati, méze to v buducnosti
viest k citelnému obmedzeniu rozsahu zelezniéného systému SR (najma

k ruseniu aj perspektivnych trati len pre ich podudrziavanost ¢i investi¢nu
zanedbanost), predovsetkym v désledku jeho nespoésobilosti celit aktualnym
vyzvam.

Prejavuje sa to tym, Ze Zeleznica v sicasnosti nie je na vac¢sine existujucich
trati pripravena prevziat ilohu nosného dopravného systému vo verejnej
osobnej doprave. T3 jej patri vzhladom na kapacitné moznosti a segregovanu
(oddelenu) dopravn cestu. Pricinou je nielen zly stav zeleznic¢nej infrastruktary,
ktory neumoznuje prevadzku vlakov osobnej dopravy v dostatoéne
hustom intervale, ale i vy€erpana personalna i technickd kapacita statneho
#elezni¢ného dopravcu - Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko (ZSSK). Najvacsi
podiel na tom ma absencia racionalnej koordinacie nestastne rozdeleného
Zelezni¢ného sektora a chabé usmernovanie zeleznic z pozicie ministerstva
dopravy.

Nedostatoc¢ne riadené statne zelezni¢né firmy bez jasne vytycenych cielov
produkuju €oraz nizsiu kvalitu a stale viac sa menia z dopravného prostriedku

na efektivnu precerpavacku statnych penazi do sikromnych ,vreciek” ré6znych
zaujmovych skupin. Nazorne to demonstruje nedavny pripad batoha s 300-tisic
eurami, ktory si na benzinovej pumpe zabudol byvaly vysoko postaveny manazér ZSR.



Téato nelichotiva situacia vyrazne zdemoralizovala cely Zelezni¢ny sektor

a nastrbila identifikaciu radovych Zelezniciarov s firmou. Prudky apadok
odbornej kvalifikacie v prebujnenych a dobre honorovanych poziciach

v centralach statnych Zelezni¢nych firiem odobera poslednym odbornikom
na nizsich Urovniach riadenia, ako aj zamestnancom v prevadzke, akykolvek
motiv pre resSpekt k nadriadenym. Spolu s nizkymi platmi radovych
zamestnancov v prevadzke sa demoralizacia stava zakladnou pricinou
odchodu do predcasnej penzie. Ti, ktori este vydrzali, pracuju v stave
permanentnej pasivnej rezistencie. Tento stav v kombinacii s nedostatoénym
bezpecnostno-policajnym dohladom zo strany Dopravného uradu SR
umoznuje menej zodpovednym privatnym zZelezni¢cnym dopravcom beztrestne
porusovat bezpecnostné normy a predpisy (technicky stav vozidiel,
spoOsobilost personalu).

Stav na Zelezniciach opravnene znizuje déveru ministerstva financii, ktoré

uz dlhsi ¢as povazuje sektor za €iernu dieru, schopnu pohltit akykolvek
objem penazi bez redlneho Gzitku. Zeleznice sa v kratkom ¢ase mdzu ocitnit v
situéacii, Ze nebudu schopné obsadit doélezité pozicie s priamym dopadom

na zabezpedenie dennej prevadzky. Realne tiez hrozi, Ze sa prerusi prirodzené
medzigeneracné odovzdavanie odbornych skusenosti a zru¢nosti, ktoré

su potrebné pre kazdodenny chod Zelezni¢nej dopravy. To vyrazne zniZuje
Sance Zeleznic na ich renesanciu.

b) Letecka doprava

Na Uplnom okraji zaujmu statu je letecka doprava. Slovenské letiska s vynimkou
Bratislavy a Kosic stagnuja a upadaju. Slovensko nema linky vo vhodnej
Struktare a frekvencii, ¢o spdsobuje masivny odliv cestujlcich. Priblizne

6 milionov nasich cestujucich kazdy rok vyuziva letiska mimo SR.

Tento stav ma negativny dopad na aktivny cestovny ruch.

Upadok kvalifikacie vidno v ostatnych rokoch najma aj v Letovych
prevadzkovych sluzbach, kde po vymene riaditela v roku 2016 doslo

k radikdlnym personalnym zmenam. Vrcholové pozicie boli obsadené vacsinou
nekvalifikovanymi byvalymi pracovnikmi Polnohospodarskej platobnej
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agentury bez skisenosti v civilnom letectve. Necinnost manazmentu stéla
v roku 2017 firmu 1,85 miliéna eur v désledku nekontrolovaného rastu
zdravotnych a socidlnych odvodov. Désledok nekompetentného pésobenia
manazmentu LPS SR je katastrofalny. Deficit mzdovych prostriedkov

je spbésobeny zlou personalnou politikou, najma prijimanim velkého mnozstva
administrativnych pracovnikov bez vyberovych konani, s désledkom

v podobe straty nezavislosti vySetrovacich organov oddelenia bezpecnosti.
Na hospodarenie firmy ma skodlivy vplyv obrovské plytvanie zdrojov

na nezmyselné marketingové aktivity, nizka droven znalosti anglického
jazyka zo strany manazmentu, velmi nizke ¢erpanie investi¢nych zdrojov EU,
sposobené necinnostou firmy.

c) Riec¢na doprava

Zla situacia je aj v rie¢nej doprave. Hoci vystavbou Vodného diela Gab¢cikovo
boli vytvorené priaznivé plavebné podmienky pre nasu najvyznamnejsiu vodnu
cestu na Dunaji, jej potencial nie je dostatocne vyuZity. Splavnost rieky
nesplia poziadavky Dunajskej komisie, vyzadujtcej splavnost aspoi 300 dni
v roku. Dévodom je nedodrziavanie podmienok prevadzky Vodného diela
Gabcikovo, najma povinnosti tazby nanosov zo zdrze Hrusov a od plavebnych
komor samotného vodného diela. Situacii neprospelo ani pasivne prizeranie
sa SR na aktivity susedného Rakuska pri rozoberani brehovych opevneni

na rakuskom Useku Dunaja pod Viednou. V désledku toho sa zvysila intenzita
tvorby Usad na slovenskej casti toku, ktoré nepriaznivo ovplyviuju vjazd

do pristavu Bratislava. Udrzbu toku Dunaja maju v popise prace dva $tatne
podniky (Slovensky vodohospodarsky podnik a Vodohospodarska
vystavba). Zda sa vSak, ze to nepomaha. Skér naopak, ich kompetencie

sa prekryvaju, duplicita robi celu situaciu neprehladnou, vytvara
netransparentné prostredie a spésobuje neefektivne vynakladanie zdrojov.

Pristav Bratislava je vyhodne situovany mimo hlavného toku rieky Dunaj,

s dostatoénou hibkou vody v bazénoch a nezavisly od poveternostnych
podmienok. Nevyuziva vSak svoj potencidl, je investiéne zanedbany. Hlavnou
pri¢inou je zla organizacia vlastnictva a spravy. Pozemky pristavu vlastni
$tatna akciova spolocnost Verejné pristavy. Infrastruktura pristavu



(t. j. prekladné hrany, inZinierske siete, cestna a Zelezni¢na siet) patri sukromnej
spolo¢nosti Slovenska plavba a pristavy, ktora je sucasne aj lodnym dopravcom.
Podobné pomery panuju aj v mensom pristave Komarno. Dohovor o pripadnom
investicnom rozvoji je v tychto pomeroch velmi komplikovany. Navyse, situacia,
v ktorej privatny dopravca ovladda aj pristavnu infrastrukturu, nie je zarukou
nediskrimina¢ného spravania sikromnej spolo¢nosti. Nevzbudzuje to déveru inych
operatorov a vyznamne obmedzuje mieru vyuzitia existujlucej infrastruktary.

V situacii, ked nedokazeme zabezpedit potrebnu udrzbu najdélezitejsej
slovenskej rie¢nej komunikacie, vyznievaju snahy o zriadenie osobného
lodného spojenia Samorina s Bratislavou &i vytvorenie narodného vodného
~prepravcu” pomerne komicky. Od reality je odtrhnuta aj vizia splavnenia
Vazskej vodnej cesty az po Zilinu.

d) Doplnkové formy dopravy

Nedostatocne rozvinuté su aj vSetky doplnkové formy dopravy, najma
infrastruktura pre cyklodopravu a komunikacie pre pesiu dopravu. Tieto
druhy dopravy st vo vztahu k individuélnej automobilovej doprave dlhodobo
diskriminované, najma pre zastarané technické normy a zakorenené sposoby
rozhodovania kompetentnych organov, obzvlast Policajného zboru SR.

e) Systémové problémy
ABSENCIA DOPRAVNEHO PLANOVANIA

Azda najvyznamnejsSou pricinou nepriaznivej situacie v doprave je absencia
efektivneho dopravného planovania na ministerstve dopravy, vacésine
vyssich azemnych celkov, ako aj vaésich miest. Strategické materialy tychto
institdcii nie su redlnym podkladom pre realizaciu rozumnych politik. Pripravuju
sa iba preto, aby institucie ziskali formalnu moznost cerpat eurépske fondy.
Politické reprezentacie na vsetkych udrovniach ich pravidelne nerespektuju

a pri realizacii dopravnych projektov uprednostiiuji svoje regionalne
zaujmy alebo i zaujmy spriaznenych dodavatelov. Robia tak najcastejsie
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prostrednictvom politickych nominantov vo vedeni §tatnych podnikov pre vystavbu
a spravu dopravnej infrastruktiry - najma Slovenska sprava ciest, Narodna
dialni¢na spoloénost, Zeleznice Slovenskej republiky. Nezelanym vysledkom
tohto nekoordinovaného ,samospadu” byva rieSenie jediného dopravného
problému ré6znymi, ¢asto protichodnymi a obvykle neefektivnymi investiciami.
Niet sa ¢o ¢udovat, Ze takto vynalozené prostriedky potom chybaju inde.

NEDOSTATOK POLITICKEJ ODVAHY NA REFORMY

Rozhodujuci podiel na Zalostnom stave v sektore dopravy na Slovensku maju
vlady vedené politickou stranou Smer-SD, ktord je na cele Statu uz viac ako
desat rokov. Smer bol natolko paralyzovany obavami zo straty politickych
bodov, ktoré hrozili pri akejkolvek zmene zabehnutych poriadkov, Ze prakticky
uplne rezignoval na potrebné reformy v doprave. Nie nadarmo sa v tejto
suvislosti ujalo vystizné konstatovanie, Ze ,este nik, kto vladol s takou velkou
mocou tak dlho, nezlepsil Slovensko tak malo ako premiér Fico.” (Lesko, M.:
Chudék kazdy, kto po nich tu karu bude tahat dalej, Premedia, Bratislava 2017).
V oblasti dopravy slovenski politici i dnes zZiju v presvedceni, Zze jedinym
receptom na vsetky problémy je rychla vystavba dialnic a rychlostnych ciest,
ostatné nie je zaujimavé. Takato miera rezignacie na multimodalne

a komplexné riesenia viedla k Uplnej absencii zmysluplnej dopravnej politiky
v Case vlad Roberta Fica a Petra Pellegriniho.

Analyza dopravného sektora naznacuje, Ze dozrel ¢as
na komplexné a odborné riesenie.
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a) Vizia

Podla Strategického planu rozvoja dopravy SR do roku 2030 je viziou
dopravného sektora v SR udrzatelny integrovany multimodalny dopravny
systém, ktory plni hospodarske, sociadlne a environmentalne potreby
spolocnosti a prispieva k hlbSiemu zaé¢leneniu a plnej integracii SR v ramci
eurépskeho hospodarskeho priestoru. Na viziu su naviazané globalne
strategické ciele a priority dopravného sektora. Su zadefinované korektne
a spravne. Ich jedinym nedostatkom je, Ze rezort dopravy aj vlada ich

v praxi nerespektuje. Investi¢né aktivity ministerstva dopravy su zvacésa
vysledkom nahodnych a lobistickych vplyvov a tlakov, a nie zmyslupIného

a transparentného dopravného planovania zaloZzeného na korektnych datach,
spolahlivych prieskumoch a dopravno-ekonomickych analyzach.

b) Strategické globalne ciele

zabezpecenie nediskriminaéného pristupu zo sidiel a priemyselnych zén
k dopravnej infrastruktdre v ramci vsetkych regidonov Slovenska,

trvalo udrzatelny rozvoj dopravného systému, zalozeny na realistickych
a odbornych rieseniach, vyvazujiacich ekonomické moznosti a opravnené
ocakavania,

zvysSenie konkurencieschopnosti verejnej osobnej, ako aj Zelezni¢nej a rie¢nej
nakladnej dopravy pre ich Géelnu integraciu do efektivneho multimodalneho
dopravného systému,

zvysenie bezpecnosti a bezpecnostnej ochrany dopravy,

znizenie negativnych environmentalnych a negativnych
socioekonomickych vplyvov dopravy.

c) Priority

Standardnymi obvyklymi prioritami dopravnej politiky vaésiny statov EU
v sucasnej situdcii je:



podpora ekologickych a udrzatelnych foriem dopravy prostrednictvom
zvysenia podielu:

verejnej osobnej dopravy na celkovom objeme osobnej dopravy,
Zelezni¢nej a riecnej dopravy na celkovom objeme nakladnej dopravy,
znizenie poctu smrtelnych a tazkych zraneni v doprave,

zlepsenie dostupnosti zrychlenim dopravy, ako aj vzajomnym previazanim
réznych foriem verejnej osobnej dopravy a odstranenim najvyznamnejsich
bariér a uzkych hrdiel,

zniZzenie emisii z dopravy.

Vyber priorit dopravnej politiky pre Slovensko je viak ovplyvneny faktom,
Ze v sucasnosti nemame konsolidovany dopravny systém, ktory by sme
mohli systematicky a komplexne zdokonalovat, ale pomerne ,neduzivého
pacienta” s viacerymi kolabujucimi zivotnymi funkciami. Uvedomujeme
si, Ze pocas Stvorro¢ného politického cyklu nie je mozné vyliedit vetky jeho
choroby. Preto sa ststredime na tie najzavaznejsie vyzvy a problematické
oblasti, ktorym v blizkej budicnosti hrozi kolaps. Za najdélezitejsie Specifické
priority preto povazujeme:
odstranenie dlhu v adrzbe zmysluplnej casti existujicej dopravnej
infrastruktuary,

zasadnu optimalizaciu verejnej osobnej dopravy (VOD),
zasadné zefektivnenie fungovania zelezni¢ného sektora,

zabezpecenie dostatocného poctu kvalifikovanych odbornikov
pre kvalitné zabezpecenie funkcie dopravného sektora.

Nechceme ale stratit zo zretela ani dlhodobé strategické ciele.
Preto v zostavajucom case budeme za délezité povazovat najma:

uvazlivé a efektivne pokracovanie v modernizacii dopravnej
infrastruktury, prednostne na koridoroch TEN-T; doterajsie vynakladanie
disponibilnych zdrojov na maly pocet prilis nakladnych projektov chceme
nahradit realizaciou vaésieho poétu mensich, ale efektivnych rieseni,
rovnomernejsie rozlozenych po celom tzemi Slovenska,

podporu Gcasti Zzelezni¢nej a rieénej dopravy v systéme kombinovanej
nakladnej dopravy,



32

ekologizaciu dopravy,

podporu leteckej dopravy v pripadoch s preukazanym rozvojovym
potenciadlom.

Ostatné témy sektora mienime udrziavat v sic¢asnych parametroch a rémcoch.
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a) Odstranenie dlhu v udrzbe zmysluplnej casti
existujicej dopravnej infrastruktiry
Zmysluplnou €astou existujucej dopravnej infrastruktury sa rozumeju:
vsetky jestvujice cestné komunikacie,

tie Zelezni¢né trate, ktoré urci celoslovensky plan dopravnej obsluhy
VOD, vratane trati pre turisticki dopravu, ako aj trate s dostato¢ne
intenzivnou prevadzkou nakladnej dopravy,

infrastruktura rieénej dopravy na Dunaji a
infrastruktura letisk s preukdzanym rozvojovym potencialom.
Odstranenie dlhu v ich udrzbe si vyZiada kombinaciu nasledovnych opatreni:

vypracovanie technicky odévodnenych konkrétnych planov

a harmonogramov (zohladnujucich redlne ekonomické moznosti) uvedenia
zmysluplnej Casti jestvujucej dopravnej infrastruktury (cestnej, Zelezni¢nej,
rie¢nej i leteckej) do normového (prevadzkyschopného) stavu, vratane
udrziavacich postupov pre dlhodobu udrzatelnost tohto stavu,

flexibilny presun potrebnych prostriedkov medzi balikmi investiénych

a prevadzkovych prostriedkov v transferoch medzi MDV SR a Zeleznicami
Slovenskej republiky, Slovenskou spravou ciest, Narodnou dialhi¢nou
spoloé¢nostou, ako aj letiskovymi spoloénostami, resp. medzi MZP SR,
Vodohospodarskou vystavbou a Slovenskym vodohospodarskym podnikom.
ResSpektuje sa tak prirodzena zdsada, Ze najprv sa treba postarat o to, ¢o uz
mame a o potrebujeme a na dalsi rozvoj mozZno pouzit az to, ¢o zostane,

stanovenie a dérazné vymahanie standardov udrzby infrastruktury (t. j.
tvrdé sankcionovanie nedodrziavania leh6t na odstranenie pricin zhorsenych
parametrov) zo strany MDV SR, najmé vo vztahu k ZSR, SSC i NDS.
Sprostredkovane aj od Slovenského vodohospodarskeho podniku

a Vodohospodarskej vystavby prostrednictvom Ministerstva Zivotného
prostredia SR,

zvazenie moznosti zlucit statne podniky Vodohospodarska vystavba
a Slovensky vodohospodarsky podnik,



zvazenie moznosti zlucit SSC a NDS, najma z dévodu optimalizacie vyuZitia
jestvujucich udrziavacich kapacit, existujacich v rdamci tychto firiem. Ciefom
opatrenia je najma ucelnejsie rozdelenie prijmov zo spoplatnenych tsekov
dialnic, rychlostnych ciest a ciest . triedy medzi SSC a NDS(azZ do zamyslaného
vzniku Statneho fondu na rozvoj dopravnej infrastruktury).

MERATELNE UKAZOVATELE

Meratelné ukazovatele sluzia na sledovanie Uspesnosti zvolenych politik, ich
fungovanie a udrzatelnost. Spravne nastavené indikatory by mali skvalitnit
rozhodovaci proces. Zvysia schopnost analyzovat, rozhodovat a planovat,
pretoze poskytnu informacie potrebné pre identifikaciu rozvojovych
potrieb, rozhodovanie a volbu politik. Indikatory by mali byt pravidelne
vyhodnocované. V predmetnej téme navrhujeme sledovat:

na cestnej sieti:

podiel poctu umelych stavieb, resp. km ciest hodnotenych
ako nevyhovujuce a havarijné k celkovému poctu stavieb,
resp. km ciest,

na zelezni¢nej infrastrukture:
pocet odchylok od konstrukénych parametrov,

vazeny sucet dizky usekov so znizenou rychlostou oproti
konstrukénym parametrom,

na leteckej infrastruktire s preukazanym rozvojovym potencialom:

pocet vzletovych a pristavacich drah, rolovacich drah a odbavovacich
ploch, ktorych stav je hodnoteny ako nevyhovujici a havarijny,

pocet dni splavnosti na rieke Dunaj.

b) Zasadna optimalizacia verejnej osobnej dopravy (VOD)

VOD musi prejst vyznamnou reorganizaciou na systém navzajom
previazanych liniek autobusov a vlakov. Cestovné poriadky budu zostavené
na zéklade jednotnych standardov dopravnej obsluhy a celostatneho
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planu dopravnej obsluhy (PDO). Systém zaroven musi umoznit cestujucemu
uskutocnit cestu na jediny (prestupny) prepravny doklad. Od takto
fungujucej verejnej osobnej dopravy sa ocakava zlepsenie dopravnej
dostupnosti, zvysSenie poctu spojeni, najma v dopravne zanedbanych
oblastiach a zrychlenie prepravy z dévodu minimalizacie prestupného casu
(v smere prevladajuceho prepravného prudu).

Synergicka spolupraca vlakov a primestskych autobusov sa dosiahne
odstranenim zakladnej priciny ich doterajsej vzajomnej konkurencie,

ktora spociva v ich oddelenom objednavani r6znymi subjektmi - autobusov
krajmi a vlakov ministerstvom dopravy. Novym zakonom o verejnej
osobnej doprave bude preto zriadeny novy subjekt - Narodna dopravna
autorita (NADA), zodpovedny za:

komplexné planovanie dialkovej a regionalnej verejnej osobnej dopravy
na celom Gzemi SR na zdklade zdkonnych dopravnych §tandardov
dopravnej obsluhy a standardov kvality,

uzatvaranie prislusnych kontraktov na realizaciu vykonov dialkovej
Zelezni¢nej, regionalnej Zelezni¢nej a primestskej autobusovej dopravy.

Z tohto dovodu sa do NADA presuni kompetencie v objednavani

dialkovej a regionalnej Zelezni¢nej dopravy (z MDV SR) a kompetencie

v objednavani primestskej autobusovej dopravy (z VUC), pricom otazky
vnutornej organizacnej Struktiry NADA, najma vztahov medzi jej regionalnymi
pracoviskami a Ustredim budu vecou starostlivého vyvazovania prav

a zodpovednosti jednotlivych organiza¢nych drovni.

NADA bude nasledne zodpovedat za liberalizaciu osobnej dopravy

a za stanovenie jednotnej prestupnej tarify, platnej pre vsetkych dopravcov
v systéme VOD, vratane jej kliringového zictovania. Nevyhnuté zavedenie
zhodnych tarifnych a prepravnych poriadkov vo vlakoch i autobusoch

si vyziada zasadnu apravu bezplatného cestovania, zavadeného aktudlne

len vo vlakoch. Celostatny charakter NADA jej prepozicia dostatoénu autoritu
pri rokovani s partnermi o dopravnych opatreniach ¢i potrebnych tpravach
dopravnej infrastruktiry. Samozrejmym predpokladom zriadenia tohto
systému obstaravania verejnej osobnej dopravy musi byt vyvaZzene nastaveny
mechanizmus rozhodovania NADA, ktory bude primerane reSpektovat



zaujmy jednotlivych regionov a zasady efektivneho vynakladania
verejnych zdrojov.

Zakladnym nastrojom pre NADA bude celostatny plan dopravnej obsluhy,
ktory NADA zostavi na zaklade:

zédkonom danych a ekonomicky odévodnenych standardov frekvencie
dopravnej obsluhy, tak minimalnych, ako aj rozsirenych (v pripade identifikacie
vyznamnejsieho prepravného pradu na ktorejkolvek linke), dalej Standardov
dochadzkovej vzdialenosti, po¢tu prestupov a dizky ¢akania na pripoj,
ako aj systému kvalitativnych standardov;

poznania a analyzy prepravnych pradov;
poznania a analyzy aktualneho stavu cestnej a Zelezni¢nej infrastruktury.

Na zdklade tohto planu NADA stanovi systém liniek verejnej osobnej
dopravy, rozhodne o dopravhom méde pre kazdi konkrétnu linku (Zeleznica,
autobus), stanovi jej aktualny, ako aj vyhladovy optimalizovany cestovny
priadok (so zodpovednym zohladnenim redlnych ekonomickych moznosti,

ak na jeho implementaciu budu potrebné Upravy jestvujicej dopravnej
infrastruktury) a uréi prestupové body medzi jednotlivymi linkami.

Novoskonstruované cestovné poriadky NADA bez zbyto¢ného odkladu
implementuje vSsade tam, kde to stav infrastruktury dovoli. Ak stav
infrastruktary neumozni okamziti implementéciu cielového cestovného
poriadku, MDV SR zabezpeci prednostné vykonanie potrebnych aprav
cez podriadené organizacie (ZSR, SSC).

Sucastou zadkona o verejnej osobnej doprave bude aj jednotna regulacia
pravidiel pre pouZivanie autobusovych stanic pre ucely VOD, bez ohladu
na subjekt vlastnika (sukromna firma, samosprava).

Pre sutaze dopravcov v Zelezni¢nej i autobusovej osobnej doprave v stlade

s eurépskou legislativou bude vytvoreny ¢asovy plan, pricom prednostne

sa budu sutazit tie linky, na ktorych mozno zaviest cielovy cestovny poriadok bez
narokov na rozsiahlejsie Upravy dopravnej infrastruktury a kde liberalizéciou
moze dojst k najvacsim usporam. Vzhlfadom na nadchadzajucu liberalizaciu
Zelezni¢nej osobnej dopravy by statny Zelezni¢ny osobny dopravca mal vyuzit
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zostavajuci ¢as na vyrazné zvysenie svojej konkurencieschopnosti, najma
na ucelnt modernizaciu svojho vozidlového parku a servisnych pracovisk.

Az do zostavenia tohto planu nebudu na zelezni¢nej infrastruktire vykonavané
Ziadne nezvratné rozhodnutia.

MERATELNE UKAZOVATELE

Vo verejnej osobnej doprave sa ukazovatele kvality odvijaju od poctu
prepravenych cestujlcich a nimi precestovanej vzdialenosti. Predpoklada

sa totiz, Ze cestujuci citlivo reaguju na kvalitu prepravy a so zlepsujicim

sa dopravnym a infrastruktdrnym zabezpecenim ich bude pribudat.

Pri Zelezniciach su tieto udaje sledované, je mozné ich od Zelezni¢nych
spoloénosti ziskat, problém je vSak pri autobusovej doprave, kde sukromni
prevadzkovatelia autobusovej dopravy vacsinou udaje o pocte cestujucich
odmietaju zverejiovat. Pri VOD budeme sledovat tieto meratelné ukazovatele:

pomer prepravnych vykonov individualnej automobilovej a verejnej
osobnej dopravy (IAD)/VOD,

pomerna vyska kompenzacie nakladov na oskm vo VOD,

pomerna vyska kompenzacie nakladov na vlkm a vzkm vo VOD.

c) Zasadné zefektivnenie fungovania
zeleznicného sektora

Pre zasadné zvysenie efektivity na Zelezniciach je potrebné:

zaviest striktni koordinaciu jeho jednotlivych zloziek (najma ZSR a ZSSK)
zo strany MDV SR (,,virtualny holding”). Cielom je zosuladit parametre
prevadzkovej koncepcie, infrastruktury a vozidlového parku. Ide najma

o prisposobenie jazdnych ¢asov medzi krizovacimi bodmi $pi¢ckovému taktu
podla planu dopravnej obsluhy (PDO) cez optimalnu kombinaciu stavu
infrastruktury a rychlostnych parametrov pouzitych vozidiel. Dalej sa sleduje
zdmer prispo6sobit vysku nastupisk vyske podlahy nizkopodlaznych vozidiel
a nasledna garancia nasadenia takych vozidiel. V neposlednom rade treba
vybavit obratové stanice vodnym a elektrickym napajanim podla potrieb



nasadzovanych vozidiel. Zdkladnym koordinaénym operatom bude cielovy
grafikon vlakov osobnej dopravy, vyplyvajuci z PDO, vypracovaného NADA,
ktory zohladni aj potreby nakladnej dopravy;

zasadne zjednodusit organiza¢né struktury v centralach statnych
zelezni¢nych firiem a redukovat pocet ich zamestnancov;

vyznamne zvysit odbornu drovei riadenia zavedenim pevného kariérneho
poriadku pre riadiacich zamestnancov statnych Zelezni¢nych firiem.

Ten stanovi nevyhnutné kvalifikacné podmienky pre vsetky veduce

funkcie, pricom dobra celoprierezova orientacia v odbornej problematike
(optimalne podoprena praxou v Zelezni¢nej prevadzke) bude dolezitym
predpokladom aj pre najvyssie manazérske funkcie. Cielom je désledne
odpolitizovat vedenia statnych Zelezni¢nych firiem, zastavit dosadzovanie
nekompetentnych manazérov z externého prostredia, vytvorit predpoklady
pre nastup najschopnejsich a sicasne i moralne nezdeformovanych zelezni¢nych
praktikov z prevadzky do riadiacich funkcii v Ustrednej Zelezni¢nej sluzbe

a ponechat dostatocny priestor pre uplatnenie zdravého rozumu;

zacat s navratom kompetencii (aj financ¢nych a personélnych) v prevadzkovych
cinnostiach na uroven rozhodujucich vykonnych jednotiek, t. j. udrziavacich
okrskov Zelezni¢nej infrastruktdry, dtvarov energetického napajania
elektrifikovanych trati, Zelezni¢nych stanic a rusiovo-voziiovych dep. Na ich
cele budu stat prednostovia s nedelitelhou pravomocou a zodpovednostou vo
vsetkych prevadzkovych zalezitostiach. Budu reSpektovat Gcelne stanovené
normativy, osobne zodpovedat za ¢innost a stav riadenej vykonnej jednotky,
splnenie taxativne stanovenych povinnosti, ako aj za dodrzanie stanoveného
rozpoctu. Pre efektivne plnenie svojich dloh budi mat priamo na vykonnych
pracoviskach k dispozicii standardizované vybavenie (naradie, zariadenia),
ako aj zasoby prevadzkového materialu a nahradnych dielov v naleZitom
sortimente a kvalite, ktorého stavy musi Gstredna zdsobovacia sluzba
podniku pri poklese pod stanovenu hranicu vzdy bezodkladne doplnit;

dosledne kontrolovat a sankcionovat zistené nedostatky zo strany MDV SR;

nastavit systém odmernovania manazérov statnych zelezni¢nych firiem
na zédklade ukazovatelov hospodarenia riadenej firmy, ako aj miery
napliania kvalitativnych Standardov Gdrzby a prevadzky;
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zvysit aroven bezpecnostno-policajnej kontroly vsetkych dopravcov,
pohybujucich sa na Zelezni¢nej infrastruktare.

Nastrojom realizacie tohto zameru budu popri nevyhnutnych legislativnych
upravach najma zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme (vratane
kvalitativnych standardov vlakov osobnej dopravy, standardov stanic a trati,
pricom mimoriadny déraz sa bude klast na zvysenie spolahlivosti Zelezni¢nej
osobnej dopravy). Zarover uplatiovanie prav MDV SR ako zriadovatela,
resp. jediného vlastnika koordinovanych firiem.

MERATELNE UKAZOVATELE

Na zabezpecenie spomenutych cielov sa budu sledovat tieto meratelné
ukazovatele:

vybrané finanéné ukazovatele (EBIDTA, zavazky po dobe splatnosti,
hospodarsky vysledok),

podiel nakladov na jednotku vykonu (na stavebny km, na oskm,
na dosiahnuté euro trzieb, na vlkm),

rocny kilometricky prebeh hnacich vozidiel,

podiel poctu zistenych nedostatkov k celkovému poctu kontrolovanych
parametrov pri kontrolach standardov vlakoy, stanic a trati vykonavanych MDV SR,

rocny pocet vlakov osobnej dopravy, zmeskanych o 30 a viac minut
alebo odriekanych z dévodu na strane dopravcu,

pocet odchyliek od konstrukénych parametrov trati,

vazeny sucet dizky usekov so znizenou rychlostou oproti konstrukénym
parametrom.



d) Zabezpecenie dostatoéného poctu kvalifikovanych
odbornikov pre kvalitné zabezpecenie fungovania
dopravného sektora

Pre odvratenie hroziacich vypadkov v obsadeni déleZitych pracovnych
pozicii v dopravnej prevadzke, ako aj v udrzbe dopravnej infrastruktury
povazujeme za potrebné:

prijat opatrenia na efektivnejsie vyuzitie existujicich prevadzkovych
zamestnancoy, ¢o v pripade ZSR znamena predovsetkym:

realizaciu cielenych investicii na zniZenie vysokej personalnej
narocnosti ¢innosti, suvisiacich s riadenim dopravy,

zasadné zvysenie efektivity vyuZitia existujucich zamestnancov
udrzby Zelezni¢nej infrastruktary,

v pripade statneho Zelezni¢ného dopravcu vo verejnej osobnej
doprave si to vyZiada vyznamnu optimalizaciu existujiceho systému
turnusov rusiového a sprevadzajuceho personalu, ktora prirodzene
vyplynie z planu dopravnej obsluhy, vypracovaného NADA,;

eliminovat zakladné priciny rasticeho nezdujmu o zamestnanie v dopravnej
prevadzke, ktorymi su:

nedostato¢né odmeinovanie; nevyhnutnym krokom bude vyznamné
zvysenie platov prevadzkovych zamestnancov v doprave tak,

aby vyska ich mzdy zodpovedala cene obdobnej ¢innosti na trhu prace.
Cast potrebnych prostriedkov sa ziska z Uspor osobnych nakladov

pri redukcii po¢tu zamestnancov v centralach statnych dopravnych
spoloénosti;

obtaZovanie vykonnych zamestnancov Sikanéznym spravanim

a nezmyselnymi narokmi zo strany nekompetentnych nadriadenych.
Tu bude nasim zdujmom désledne odpolitizovat a zvysit odbornu
uroven riadenia spolo¢nosti vo vsetkych oblastiach dopravy, vratit
vykonnym zamestnancom s priamym dosahom na kvalitu dopravy,
resp. udrzby infrastruktury pocit zmysluplnosti ich povolania

a stavovského povedomia a motivovat ich k aktivnemu angaZovaniu



sa pre dosiahnutie cielov firmy (véasnost a spolahlivost dopravy,
naplnanie kvalitativnych parametrov). Preto bude potrebné:

primerane upravit prevadzkové predpisy a systém odmerovania
vykonnych zamestnancoy,

posilnitich rozhodovaciu pravomoc,

dbat o ich uvazlivé postihovanie najma v pripadoch, ked menej
podstatny predpis nebol dodrzany v preukazatelnom

zaujme vykonného zamestnanca s ciefom dosiahnut dolezité
zémery firmy (spolahlivost, véasnost, kvalita), ak tym nebola
sposobena ziadna skoda;

pretrvavajuci zly imidz zamestnania v dopravnej prevadzke,spésobujuci
nedostatocny zaujem dorastu. Pre tento ucel:

postarame sa o verejnu prezentaciu kazdého dosiahnutého
zlepsenia mzdovych pomeroy,

zabezpedime zlepsSenie Urovne starostlivosti o priestory
pre ubytovanie prevadzkovych zamestnancov v ¢ase prerusenia
ich sluzby mimo domova,

zvySime motivaciu pre intenzivnejsiu spolupracu statnych
dopravnych spoloc¢nosti na dudlnom vzdelavani, ktorej ciefom
musi byt dosiahnutie kladnej bilancie medzi odchadzajicimi
a prichadzajicimi zamestnancami; ak to nebude fungovat,
podporime zriadovanie vlastnych podnikovych skél,

podporime pozitivnu komunikaciu dopravnych spolo¢nosti

s verejnostou (usporiadanie prezenta¢nych podujati typu

dni otvorenych dveri, atraktivna prezentéacia firemnej histérie,
podpora dobrovolnickych aktivit na témach suvisiacich

s ¢innostou firmy typu Detska zeleznica Kosice a pod.).

MERATELNE UKAZOVATELE
Bude potrebné sledovat nasledovné meratelné ukazovatele:

pocet neobsadenych miest v Zelezni¢nej vykonnej sluzbe,



priemerny vek zamestnancov v Zzelezni¢nej vykonnej sluzbe, v $trukture
podla charakteristickych profesii,

produktivita prace (oskm/vlkm/hrtkm na 1 zamestnanca),

podiel priemernej vysky miezd zamestnancov v dopravnej prevadzke
k priemernej mzde v hospodarstve.

e) Uvazlivé a efektivne pokracovanie v modernizacii
dopravnej infrastruktiry

Dokoncime rozostavané meskajuce infrastruktiarne projekty. Zavedieme
systém jasnych kritérii pre déveryhodné uréovanie vyznamnosti a
naliehavosti dalsich projektov, vyplyvajucich z principov hodnoty za peniaze
a dopravného planovania. Ukoncime plytvanie kapacitami a zdrojmi na
pripravu mnozstva projektov do zasuvky a sustredime kapacity a financie na
primerany rozsah analyticky podloZenych a zostavenych priorit. Umozni to
rychlejsie pokrocit v priprave, obstaravani i realizacii potrebnych, no doteraz
nezacatych infrastruktdrnych projektov, najma:

na dial'nhiciach, rychlostnych cestach a cestach I. triedy:

dostavba chybajucich usekov D1 a D3 a ¢o najskorsie zabezpecenie
suvislych usekov dialnic D3 a D1 (po Kosice a neskdr po Michalovce),

riadne dokoncenie zacatych usekov obchvatu Bratislavy D4/R7,

rieSenie dalSich nevyhovujucich Usekov ciest pretazenych nakladnou
dopravou, najma:

na vychode - prioritnymi Gsekmi R4 pri Sarisskom Stiavniku,
Giraltovciach, PreSove a KoSiciach,
na strednom Slovensku - isekmi R3 alebo novej cesty I. triedy

mimo obci medzi Dolnym Kubinom a TvrdoSinom a tiez popri
Krupine,

na zapadnom Slovensku - isekmi R2 alebo 4-pruhovej cesty
. triedy od D1 pri Trencine v smere na Prievidzu,
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na zelezniciach:

dokonéenie modernizacie koridorovych trati v Useku Bratislava - Zilina
a priprava nakladovo prijatelného rieSenia modernizacie trate
Zilina - KoSice,

hospodarne zvladnutie modernizacie koridoru Kuty - Devinska N. Ves,
ako aj vybudovanie najddlezitejSich mimourovnovych priecesti
a peronizacia vybranych stanic na trati Bratislava - Galanta,

modernizacia Zelezni¢nych uzlov Bratislava a Zilina,
modernizacia a elektrifikacia trate Bratislava - Dunajska Streda,

elektrifikacia ucelne vybranych trati, za predpokladu potvrdenia
zdmeru analyzou hospodarnosti; predpoklada sa vykonat tak najma
v pripade trati Devinska Nova Ves - Devinska Nova Ves st. hranica
(smerom na Marchegg), Banovce n. O. - Humenné, Leopoldov -
Hlohovec, Skalica na Slovensku - Holi¢.

Pri dalSich investicidach do dopravnej infrastruktiry budeme pokracovat

v modernizacii koridorov TEN-T, pricom uroven technického riesenia sa bude
doésledne riadit imperativom primeranosti aktudlnym prevddzkovym pomerom,
ako aj redlnym odhadom ich budiceho vyvoja, a to v sulade s finanénymi
moznostami SR. Okrem koridorov sa budeme usilovat najmé o mensie,
avsak ucinnejsie rieSenia, pricom za délezité povazujeme rovhnomernejsiu
distribuciu investi¢nych prostriedkov na projekty, ktoré nie st financované z
prostriedkov EU, na celé Gzemie SR.

u

Pri vSetkych projektoch budeme respektovat principy ,,hodnoty za peniaze
a posudzovania vsetkych druhov dopravnej infrastruktiry podla rovnakych
pravidiel (ide predovsetkym o zrovnopravnenie principov posudzovania
opravnenosti investicii do cestnej a Zzelezni¢nej infrastruktdry s tymito
principmi, uplatiiovanymi pri posudzovani investicii do rie¢nej a leteckej
infrastruktury). Preto:

zjednodusime schvalovaci proces projektov na liniovych stavbach
a zreadlnime technické standardy pre ich projektovanie a vystavbu,

zasadime sa za odstranenie nerealistického planu na splavnenie Vazskej
vodnej cesty, komplikujiceho investi¢na vystavbu v oblasti rieky Vah,



zo vsetkych relevantnych dokumentov,

vytvorime ramcovy plan vystavby dopravnej infrastruktury, ktory stanovi
poradie modernizacie a vystavby dopravnej infrastruktury a ktory bude
reSpektovat:

potrebu realizovat medzinarodné zavazky SR, najma modernizaciu
koridorov TEN-T Core,

prirodzené priority (zaistenie ekvivalentnej dostupnosti sidiel
a priemyselnych zén, podpora hospodarskeho rastu a socialnej inkluzie
v ramci vietkych regiénov v SR),

poziadavky NADA,

potrebu zrychlovania a skapacitnenia vyznamnych mimokoridorovych
ciest |. triedy v miestach ich vysokého zatazenia (najma pridavné

pruhy pre pomalé vozidla v stipaniach, striedavé trojpruhy, lokalne
Upravy trasy v odévodenych pripadoch), ako aj odstrafiovania zatazenia
centier obci nadmernou dopravou (obchvaty obci), s ndslednym
upokojovanim dopravy v centrach miesta obci,

potrebu vystavby infrastruktury pre nakladnd kombinovanu dopravu,
resp. odstrafiovania bariér pre nakladnu dopravu (najma zelezni¢nu
a rie¢nu),

potrebu rekonstrukcie vzletovych a pristavacich drah na letiskach
s preukazanym rozvojovym potencidlom (predpoklada sa najma
rekonstrukcia dréah letisk v Bratislave a Poprade, ako aj predizenie
vzletovej a pristavacej drahy letiska v Ziline),

vysledky bezpecénostnych auditoy,
opatrenia pre zniZzenie personalnej naro¢nosti prevadzkovej prace,
najma na ZSR.

Ramcovy plan vystavby dopravnej infrastruktuary bude respektovat
existujuce ekonomické moznosti a limity. MozZnosti financovania vystavby
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modernizacie dopravnej infrastruktury z prostriedkov EU budu vyuzivané
v maximalnej moznej miere. Budeme vsak presadzovat, aby objem
investi¢nych prostriedkov z domacich zdrojov na investi¢né projekty
nefinancované z EU nebol mensi ako objem tychto prostriedkov
vynakladanych na spolufinancovanie investiénych projektov
financovanych z EU.

Ramcovy plan vystavby dopravnej infrastruktiry zostavi vladou zriadeny
vybor zastupcov dotknutych rezortov, ako i zainteresovanych organizacii
na zaklade jednotného systému dopravnych a ekonomickych kritérii.
Plan bude zverejneny a kazda jeho pripadna zmena bude musiet byt nalezite
oddévodnena. Tempo realizacie ramcového planu vystavby sa bude riadit
objemom investi¢énych prostriedkov, uvolhenych kazdoroc¢ne na investi¢nu
vystavbu Ghrnne zo SR, zdrojov EU a pripadne i dal$ich zdrojov (najma §tatny
fond dopravnej infrastruktary; pozri nizsie).

MERATELNE UKAZOVATELE
skratenie cestovného ¢asu medzi dolezitymi centrami SR v minatach,

nehodovost na cestach I. triedy.

f) Podpora Gcasti Zelezni¢nej a rie¢nej dopravy v systéme
kombinovanej nakladnej dopravy
Tato podpora bude mat podobu nasledovnych konkrétnych opatreni:

intenzivna podpora rozvoja kombinovanej (kontajnerovej) prepravy,
predovsetkym:

urychlené sprevadzkovanie a nasledné ,rozjazdenie” prekladiska
Zilina - Teplicka,

aktivne usilie o vystavbu dalsich verejnych terminalov kontajnerovej
dopravy, najma trimodalneho terminalu v pristave Bratislava; v tejto
suvislosti sa zasadime o optimalne usporiadanie vztahov medzi statnou
firmou Verejné pristavy, a. s., a privatnou Verejnou plavbou a pristavmi, a. s.,



opéatovné zavedenie programu podpory novych liniek kombinovane;j
dopravy,

cielené zlavy na poplatkoch a daniach pre dopravcoy, zGcastnenych
na kombinovanej doprave.

priprava a realizacia komplexného programu na zachovanie
perspektivnych vleciek,

stabilizacia priemernej Grovne poplatku za zelezniéni nakladna dopravnu
cestu na aktualnej zniZzenej trovni, pricom nepovazujeme za nevyhnutné
pokracovat v uprednostiovani systému jednovoznovych zasielok,
zabezpecovanych statnym Zelezni¢nym Cargom,

kedZe v aktudlnej situdcii uz nie je mozné uvazovat o predaji Statneho Carga
(uz nie je velmi ¢o predavat), vlozime otazku existencie tejto firmy do ruk
jeho manazmentu, pricom ponechame na jeho autonémnom rozhodnuti
spoOsob racionalizacie prace firmy, najma vo vztahu k mélo efektivnej obsluhe
systému jednovoznovych zasielok. Prostrednictvom dozornych organov
spoloénosti budeme désledne kontrolovat sposoby zabezpecovania prijmov
spoloénosti.

MERATELNE UKAZOVATELE

podiel prepravnych vykonov Zelezni¢nej a rieénej nakladnej prepravy
na celkovom objeme prepravnych vykonov v nakladnej preprave,

podiel kombinovanej prepravy na celkovom objeme nakladnej prepravy.

g) Ekologizacia dopravy
Konkrétna realizécia podpory bude spocivat najma v:

elektrifikacii vhodne vybranych Zelezni¢nych trati (najméa v nadvaznosti
na plan dopravnej obsluznosti (PDO), vypracovany Narodnou dopravnou
autoritou (NADA),

podpore vystavby infrastruktury pre elektromobily a elektrobusy,
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podpornych programoch, ulahéujicich nahradu vozidiel so spalovacimi
motormi elektromobilmi alebo vozidlami pouzZivajicimi alternativne paliva,
aktualne predovsetkym v mestskej verejnej osobnej doprave.

MERATELNE UKAZOVATELE

pomer spotreby ropnych paliv v doprave k spotrebe elektrickej energie
pre trakéné ucely,

pomer objemu vykonov Zelezniénej dopravy v hrtkm vykonanych
v elektrickej trakcii k celkovému objemu vykonov Zelezni¢nej dopravy,

pomer poctu nekolajovych vozidiel v mestskej

verejnej osobnej doprave, pouzivajicich elektricky pohon alebo
alternativne paliva k celkovému poctu nekolajovych vozidiel v mestske;j
verejnej osobnej doprave,

pomer poctu elektromobilov k celkovému poétu osobnych automobilov.

h) Podpora leteckej dopravy s preukazanym
rozvojovym potencialom
Sekcia civilného letectva MDV SR zabezpecdi:

vypracovanie strategického materidlu Koncepcia leteckej dopravy,
pricom zvlastny doraz sa bude klast na miesto leteckej dopravy v systéme
komplexného riesenia dopravnej obsluhy v jadrovom Gzemi strednej Eurépy,
vymedzenom trojuholnikom miest Bratislava - Vieden - Brno,

potrebny medzindrodny a narodny legislativny ramec pre efektivnhu podporu
leteckej dopravy v pripadoch s preukdzanym rozvojovym potencidlom.

Na tych medzinarodnych letiskach, ktoré budi materidlom Koncepcia
leteckej dopravy identifikované ako perspektivne, sa v silade s obchodnymi
planmi, predloZzenymi letiskovymi spolo¢nostami, ako aj v sulade s nariadenim
EU &. 651/2014 a ostatnou leteckou legislativou SR zabezpeéi primerana
investi¢na a prevadzkova podpora. Ta bude sluzit najma na:



nevyhnutnu rekonstrukciu a modernizaciu letiskovej infrastruktary,
podporu vybranych leteckych liniek

formou marketingovej podpory zavedenia novych liniek
v pripade letisk v oblastiach s potencidlom rozvoja aktivneho
cestovného ruchu, v spolupréci s prislusnymi organizaciami
cestovného ruchu,

pripadne aj formou dopravy vo verejnom zaujme do destinacii podla
obchodného planu v pripade letisk v oblastiach s potencidlom rozvoja
priemyslu a podnikania.

Na ostatnych medzinarodnych letiskach budu realizované len také minimalne
opatrenia, ktoré zabezpecia zachovanie elementarnej prevadzkovej
spoOsobilosti a funkénosti jestvujicej letiskovej infrastruktary v aktualnej
kategérii. Ich preradenie do kategdrie vnutrostatneho letiska sa uskutoc¢ni len
v odévodnenych pripadoch.

Pre vSetky verejné dopravné letiskd musi byt stanovena povinnost aktualizacie
rozvojovej dokumentacie v zmysle medzinarodnych predpisov.

V podniku Letové prevadzkové sluzby, musi déjst k vyznamnému zvysSeniu
odbornej urovne riadenia.

MERATELNE UKAZOVATELE
pocet novo otvorenych liniek,

narast poctu cestujlucich na jednotlivych letiskach.
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Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze vela povinnosti pri odstranovani
najzavaznejsich problémov dopravného sektora (najma zriadenie a nasledna
spolupraca s NADA, potreba pripravy a gescie ramcového investi¢ného
planu dopravnej infrastruktury, ako aj zakona o verejnej osobnej doprave,
komplexného pristupu k hospodareniu s prostriedkami na adrzbe
dopravnej infrastruktiry, potreba prierezového rieSenia nakladnej dopravy
rozvojom kombinovanych dopravnych systémoyv, prep3djajucich Zelezni¢nq,
cestnu a do urcitej miery i riecnu dopravu) je vtomto koncepte agendou
Ministerstva dopravy SR.

Vyznamnym predpokladom pre zabezpecenie nélezitej kvality
rozhodovacich procesov a najma pre zvysenie Urovne dopravného planovania
v ramci tohto Ustredného organu Statnej spravy je funkény multimodalny
dopravny model, ako aj kvalitna databaza, umoznujuca jeho korektné
nastavenie a fungovanie. Dopravné data su délezitym vstupom pre systémy
riadenia dopravy, pre riadiace a telematické aplikacie, aplikacie poskytujuce
dopravné informacie vodi¢om a cestujucim a pre Statistické vyuZitie v oblasti
dopravného planovania a inzZinierstva. Je dolezité mat k dispozicii kvalitné

a presné udaje o doprave, dopravnej infrastrukture ¢i dopravnej situacii

z pohladu dopravného komfortu, bezpecnosti, pripadne dopadov dopravy
na ekonomiku, Zivotné prostredie a izemny rozvoj. Udaje o doprave je
potrebné nielen zbierat a spracovavat, ale aj vyhodnocovat, tvorit z nich
databéazy (idajové, projektové), pravidelne ich aktualizovat, dopiiat,
spristupriovat/zdielat, aby sa k nim mohli dostat nielen stakeholderi, ale

aj pouzivatelia dopravnej infrastruktury (firmy, institucie, fyzické osoby),
odborna a v primeranom rozsahu aj laicka verejnost.

Je preto nevyhnutné, aby sa podstatne obmedzila netic¢elna byrokracia
a vyznamne zvysila kvalita rozhodovacich €innosti. To si vyZzaduje
zrevidovat rozhodovacie procesy v ramci Ministersta dopravy SR a:

vyznamne posilnit analytické kapacity rezortu,

podstatne zlepsit uroveih odmenovania uradnikov MDV,
pricom na to potrebné prostriedky sa ziskaju okrem iného

primeranou redukciou poc¢tu zamestnancov a zrusenim
objednavania nepotrebnych externych sluzieb,



Struktura tohto Ustredného organu statnej spravy sa upravila podla
prierezového charakteru rieSenych problémov z dnesnej odvetvovej
(doprava cestna / Zelezni¢na / letecka / vodna / posta a telekomunikacie /
ostatné) na funkénu (osobna preprava / nakladna preprava / infrastruktuara
/ posta a telekomunikacie / ostatné).

Potreba vyznamne zefektivnit Zelezni¢ny sektor vytvorenim vedenia
virtudlneho holdingu na tdrovni MDV SR si v kombinacii s presunom agendy
spravy zmliv s dopravcami v Zelezni¢nej osobnej doprave z MDV SR

na novozriadend NADA vyziada zdsadne reprofilovat sekciu Zelezni¢nej
dopravy a drah MDV SR.



FINANCOVANIE
PREVADZKY

A ROZVOJA
DOPRAVNEHO
SEKTORA
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a) Prevadzkové financovanie

Financovanie ma okrem zabezpecenia chodu ministerstva, jeho podriadenych
organizacii, podpory rozvoja byvania, rozvoja cestovného ruchu a tvorby

a implementacie politik (suhrnne dalej oznacované ako ,Ostatné”) sluzit
predovsetkym na udrZanie konstrukénych parametrov existujlicej
dopravnej infrastruktury a objednavanie verejnej osobnej dopravy.

Pre prevadzkové financovanie kapitoly MDV SR bolo po minulych 5 rokov

k dispozicii priblizne 800-900 mil. eur. Po zriadeni Narodnej dopravnej autority
(kam sa presunie cca 250 mil. eur, pouzivanych v stic¢asnosti na financovanie
Zelezni¢nej osobnej dopravy), tak zostava na tcel prevadzkového financovania
MDYV SR ciastka cca 550-650 mil. Eur.

S ohladom na nevyhnutni potrebu dofinancovat udrzbu ciest 1. triedy o cca
100 mil., ako aj na zmeny v Strukture financovania (najma predpokladané
zriadenie statneho fondu dopravnej infrastruktiry, pozri nizsie) povazujeme
za potrebné, aby prevadzkové financovanie ¢innosti v rezorte dopravy
dosiahlo cca 840 mil. eur. ReSpektujic aktudlne pomery (vratane navysenia
prevadzkového transferu pre SSC) sa aktuélna potreba javi nasledovne:

ZSR 270 mil.
SSC 150 mil.
NDS 200 mil.
Ostatné 220 mil.
Spolu 840 mil. eur

Predpokladame, Ze tato Ciastka bude stacit za predpokladu splnenia
nasledovnych predpokladov:

vyznamného zostihlenia ustrednych riadiacich struktar vsetkych
statnych dopravnych firiem zefektivnenim ich organizacie (na zaklade ich
podrobného procesného, mzdového a ekonomického auditu), zvySenia
odbornosti a podstatného obmedzenia korupcie u ich exponentov.



Odhadujeme, ze zo statnych dopravnych firiem takto unika cca 25-40
% penazi, pouzitych v ich systéme verejného obstaravania. Za délezité
protikorupcné opatrenia povazujeme najma:

podstatnu konsolidaciu verejného obstaravania (vyhybanie

sa spajaniu navzajom nesuvisiacich sluzieb/stavieb do spolo¢ného
obstaravania, kladenie len odévodnenych narokov na zhotovitela,
stanovenie primeranych lehot na predkladanie ponuk, Sirsie
vyuzivanie elektronického trhoviska na Standardné tovary a sluzby,
v€asné predbezné informovanie trhu o vacsich zakazkach a pod.),

vyrazné obmedzenie outsourcingu najma v kazdodennych,
rutinne vykonavanych ¢innostiach, nevyzadujucich zlozité
technolégie a mimoriadnu kvalifikaciu,

podstatne UcelnejSieho usmernenia disponibilnych prostriedkov
na efektivne projekty, smerujiceho ku konkrétnemu zmysluplnému
cielu; to znamena Uplnd eliminaciu neodévodnenych projektov,
financovanych dnes z balika odpisov,

tvorby a sledovania databazy cien stavebnych objektov ,in house”,
pripadne aj zliéenia SSC a NDS.

Nasim zdujmom samozrejme bude Gplné vyuzitie vSetkych planovanych
prostriedkov v rozpoc¢te MDV SR (je faktom, ze v poslednych rokoch MDV
cerpalo tieto prostriedky na drovni 75-90 %).

b) Investi¢né financovanie

Za vazny problém rozvoja dopravnej infrastruktiury v SR povazujeme
skutoénost, Ze v uplynulom desatrodi sa prakticky vsetky investicie
dominantne hradili zo zdrojov EU. MF SR poskytovalo kazdoroéne
rezortu dopravy kapitalovy transfer len v hodnote cca 0,3 mld. eur (mimo
prostriedkov na spolufinancovanie projektov, hradenych z EU), pri¢om

aj tieto prostriedky boli v prevaznej vacsine pripadov pouzité opat len

v stvislosti s ¢erpanim fondov EU (na financovanie neopréavnenych
nakladov). V snahe zmenit tuto prax povazujeme za potrebné - podla
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Uspesného vzoru z CR - vytvorit na rozvoj dopravnej infrastruktiry v SR
stabilny domaci fond, ktory bude zo zakona opravnenym prijemcom
taxativne uréenych zdrojov (najma poplatky za pouzitie ciest a dialnic -
samozrejme za predpokladu zniZenia aktualne privysokych prevadzkovych
nakladov na ich vyber, dalej darn z motorovych vozidiel, ¢ast spotrebnych
dani, dotacia zo Statneho rozpoctu a iné. Za zvazenie v tejto suvislosti stoji
aj prijem z odpredaja prebyto¢ného majetku v sprave ZSR, ¢ast dane

z uhlovodikovych paliv a mastiv), a ktory bude méct zhromazdené
prostriedky vynakladat na zakonom stanovené ucely (najma vystavbu
ciest, dialnic, Zeleznic, vodnych ciest a cyklochodnikov, obsiahnutych v
rdmcovom investicnom plane, vysporiadanie pozemkov pod dopravnou
infrastruktirou a v odévodnenych pripadoch aj modernizaciu letiskovej
infrastruktury a adrzbu dopravnej infrastruktury).

Takto zhromazdené prostriedky sa mézu vynakladat len na efektivne
projekty, smerujice ku konkrétnemu zmysluplnému cielu. Dékladne preto
prehodnotime realne este nerozpracované vel'ké projekty nakupov IT
techniky ¢i modernizacie cestnej a Zelezni¢énej dopravnej infrastruktary
v prospech viaésieho poctu menej ambiciéznych projektov s rychlym
efektom. Vyznamne obmedzime obstaravanie tovarov s dlhou dobou
odpisovania prostrednictvom lizingov a zvazime tiez aplné zastavenie
dalsich PPP projektov, pretoze ide o nezodpovedné zadlZzovanie buducich
generacii.



PREHLAD

SKRATIEK
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EU Eurépska Unia

hrtkm Hruby tonovy kilometer

IAD Individualna automobilova doprava

IDS Integrovany dopravny systém

LPS Letové prevadzkové sluzby, s. p.

MDV SR Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky
MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
NADA Néarodnéa dopravna autorita

NDS Narodna dialni¢na spolocnost

oskm Osobovy kilometer

PDO Plan dopravnej obsluhy

SR Slovenska republika

SSC Slovenska sprava ciest

vikm Vlakovy kilometer

vzkm Vozovy kilometer

VOD Verejna osobna doprava

vuc Vyssi Uzemnospravny celok

ZSSK Zelezni¢na spolocnost Slovensko, a. s.

ZSSK Cargo  Zelezni¢na spolocnost Cargo Slovakia, a. s.

ZSR Zeleznice Slovenskej republiky
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